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April 28, 2020

Yuba Water Agency
Willie Whittlesey
1220 F Street
Marysville, CA 95901

Dear Mr. Whittlesey,

Over the last three years, the Yuba Water Agency (YWA) POD committee and Board of Directors have consis-
tently supported our North Yuba Water District (NYWD) effort to complete the Forbestown Ditch Piping Project 
(the Project.) Thank you for helping us provide a reliable, safe source of drinking water for the approximately 
3,100 customers of NYWD. 

We are at the next milestone in the Project, construction of approximately ƚŚree ƋƵarƚerƐ ŽĨ a  mile, we are 
calling Phase 1, the Oroleve Ditch section. Please accept the attached construction and construction 
management bids, and our request for YWA to fund this phase, totalling $683,444. 

To recap the need for the Project, moving to a piped Forbestown Ditch will allow us to significantly lower the 
possibility of catastrophic breaches to the Ditch. In addition, as water moves through the unpiped Ditch up to 
60% is lost due to seepage and evaporation, and contamination occurs from dirt, trash, metals and illegal mari-
juana grows. Piping the Ditch would vastly improve, if not completely resolve, these issues. Piping the Ditch will 
also help to secure our water right by satisfying the State requirements the water is being put to beneficial use 
and curtailing losses. 

Should you have any questions, please feel free to contact me at (530) 675-2567. Thank you for your consider-
ation of our request. 

Sincerely,

Jeff Maupin
General Manager
North Yuba Water District

ATTACHMENTS



PROP 1, Drinking Water Funding Program - Explanation of Grant Criteria

Full presentation may be downloaded at: http://www.waterboards.ca.gov/water_issues/programs/grants_loans/
dwsrf/docs/prop1/dwsrf_prop1_%20presentation.pdf

NYWD is a Severely Disadvantaged Community (SDAC) and will continue to  
pursue up to $5 Mil in construction grant Prop 1 funding for the Project
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��dt��E��>/�Ed��E���KE^h>d�Ed�

 

 ��d�͗� �Ɖrŝů ϮϮ͕ ϮϬϮϬ �  

�>/�Ed͗� :eĨĨ DaƵƉŝŶ͕ 'eŶeraů DaŶaŐer 
EŽrƚŚ zƵďa taƚer �ŝƐƚrŝĐƚ 
ϴϲϵϭ >a WŽrƚe ZŽaĚ 
�rŽǁŶƐǀŝůůe͕ �� ϵϱϵϭϵ 
ũŵaƵƉŝŶΛŶǇǁĚ͘ŽrŐ  
;ϱϯϬͿ ϲϳϱͲϮϱϲϳ 
 

�KE^h>d�Ed͗� EŽrƚŚ^ƚar 
ϭϭϭ DŝƐƐŝŽŶ ZaŶĐŚ �ůǀĚ͕͘ ^Ƶŝƚe ϭϬϬ 
�ŚŝĐŽ͕ �� ϵϱϵϮϲ 
;ϱϯϬͿ ϴϵϯͲϭϲϬϬ 

WZK:��d͗� Ezt� KrŽůeǀe �ŝƚĐŚ WrŽũeĐƚ E^η͗�  

���Z�^^͗�  �WE͗�  

�

�͘� �>/�Ed��E���KE^h>d�Ed��'Z����^�&K>>Kt^͗��

�ůŝeŶƚ aŐreeƐ ƚŽ eŶŐaŐe �ŽŶƐƵůƚaŶƚ aĐĐŽrĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚe ƚerŵƐ ŽĨ ƚŚŝƐ aŐreeŵeŶƚ ;͞ƚŚe �ŐreeŵeŶƚ͟Ϳ͘�

ϭ͘� �ŽŶƐƵůƚaŶƚ aŐreeƐ ƚŽ ƉerĨŽrŵ ƚŚe ƐerǀŝĐeƐ Ɛeƚ ĨŽrƚŚ ŽŶ �ǆŚŝďŝƚ ͞�͟ aƚƚaĐŚeĚ ŚereƚŽ aŶĚ ŝŶĐŽrƉŽraƚeĚ ŚereŝŶ ďǇ ƚŚŝƐ 
reĨereŶĐe ;͞^ĐŽƉe ŽĨ ^erǀŝĐeƐ͟Ϳ͘   

Ϯ͘� �ůŝeŶƚ aŐreeƐ ;ƵŶůeƐƐ ŽƚŚerǁŝƐe ƐƚaƚeĚ ŚereŝŶͿ ƚŽ ĐŽŵƉeŶƐaƚe �ŽŶƐƵůƚaŶƚ ĨŽr ŝƚƐ ^erǀŝĐeƐ aĐĐŽrĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚe ĐŽƐƚ ƉrŽƉŽƐaů 
aƚƚaĐŚeĚ ŚereƚŽ aƐ �ǆŚŝďŝƚ ͞�͟ aŶĚ ŝŶĐŽrƉŽraƚeĚ ŚereŝŶ ďǇ ƚŚŝƐ reĨereŶĐe͘  �ŽŶƐƵůƚaŶƚ reƐerǀeƐ ƚŚe rŝŐŚƚ ƚŽ ŝŶĐreaƐe ƚŚe raƚeƐ Ɛeƚ 
ĨŽrƚŚ ŝŶ �ǆŚŝďŝƚ ͞�͟ aƚ reaƐŽŶaďůe ŝŶƚerǀaůƐ͘ 

ϯ͘� �ůŝeŶƚ aŐreeƐ ƚŽ ƉrŽǀŝĚe �ŽŶƐƵůƚaŶƚ ǁŝƚŚ aŶǇ aŶĚ aůů ĚŽĐƵŵeŶƚƐ ŶeĐeƐƐarǇ ƚŽ ŝĚeŶƚŝĨǇ ƚŚe ŽǁŶerƐŚŝƉ ůŽĐaƚŝŽŶ aŶĚ ƚŚe 
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚe WrŽƉerƚǇ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ďƵƚ ŶŽƚ ůŝŵŝƚeĚ ƚŽ͕ ĚeeĚƐ͕ ŵaƉƐ͕ ƚŝƚůe reƉŽrƚƐ aŶĚ ŝŶĨŽrŵaƚŝŽŶ͕ aŶĚ ƉerŵŝƚƐ͖ aŶĚ ƚŽ ŽďƚaŝŶ ĨŽr 
�ŽŶƐƵůƚaŶƚ͕ ƵƉŽŶ reƋƵeƐƚ͕ ƚŚe aƵƚŚŽrŝǌaƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚe ŽǁŶer ƚŽ eŶƚer ƵƉŽŶ ƚŚe WrŽƉerƚǇ ĨŽr ƚŚe ƉƵrƉŽƐe ŽĨ ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ͛Ɛ 
^erǀŝĐeƐ ƚŚereŽŶ͘ 

�͘� �'�E�Z�>�WZKs/^/KE^͗�

�ůŝeŶƚ aŶĚ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ aŐree ƚŚaƚ ƚŚe ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƉrŽǀŝƐŝŽŶƐ ƐŚaůů ďe Ɖarƚ ŽĨ ƚŚŝƐ �ŐreeŵeŶƚ͗ 

ϭ͘� KǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�tŽƌŬ�WƌŽĚƵĐƚ͘  �ůŝeŶƚ aĐŬŶŽǁůeĚŐeƐ ƚŚaƚ aůů ŽrŝŐŝŶaů ƉaƉerƐ͕ ĚŽĐƵŵeŶƚƐ͕ ŵaƉƐ͕ ƐƵrǀeǇƐ͕ aŶĚ ŽƚŚer ǁŽrŬ 
ƉrŽĚƵĐƚ ŽĨ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ aŶĚ ĐŽƉŝeƐ ƚŚereŽĨ ƉrŽĚƵĐeĚ ďǇ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ ƉƵrƐƵaŶƚ ƚŽ ƚŚŝƐ �ŐreeŵeŶƚ͕ eǆĐeƉƚ ĚŽĐƵŵeŶƚƐ ǁŚŝĐŚ are 
reƋƵŝreĚ ƚŽ ďe ĨŝůeĚ ǁŝƚŚ ƉƵďůŝĐ aŐeŶĐŝeƐ͕ ƐŚaůů reŵaŝŶ ƚŚe ƉrŽƉerƚǇ ŽĨ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ͘  dŚŝƐ ŝŶĐůƵĚeƐ ĚŽĐƵŵeŶƚƐ ŝŶ eůeĐƚrŽŶŝĐ ĨŽrŵ͘ 
�ŽŶƐƵůƚaŶƚ ƐŚaůů Śaǀe ƚŚe ƵŶreƐƚrŝĐƚeĚ rŝŐŚƚ ƚŽ ƵƐe aŶǇ ƐƵĐŚ ǁŽrŬ ƉrŽĚƵĐƚ͕ ĨŽr aŶǇ ƉƵrƉŽƐe ǁŚaƚƐŽeǀer͕ ǁŝƚŚŽƵƚ ƚŚe ĐŽŶƐeŶƚ ŽĨ 
�ůŝeŶƚ͘  �ůŝeŶƚ ĨƵrƚŚer aĐŬŶŽǁůeĚŐeƐ ƚŚaƚ ŝƚƐ rŝŐŚƚ ƚŽ Ƶƚŝůŝǌe ƚŚe ƐerǀŝĐeƐ aŶĚ ǁŽrŬ ƉrŽĚƵĐƚ ƉerĨŽrŵeĚ ƉƵrƐƵaŶƚ ƚŽ ƚŚŝƐ �ŐreeŵeŶƚ 
ǁŝůů ĐŽŶƚŝŶƵe ŽŶůǇ ƐŽ ůŽŶŐ aƐ �ůŝeŶƚ ŝƐ ŶŽƚ ŝŶ ĚeĨaƵůƚ ƉƵrƐƵaŶƚ ƚŽ ƚŚe ƚerŵƐ aŶĚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚŝƐ �ŐreeŵeŶƚ aŶĚ �ůŝeŶƚ ŚaƐ 
ƉerĨŽrŵeĚ aůů ŽďůŝŐaƚŝŽŶƐ ƵŶĚer ƚŚŝƐ �ŐreeŵeŶƚ͘ 

Ϯ͘� hƐĞ�ŽĨ�tŽƌŬ�WƌŽĚƵĐƚ͘  �ůŝeŶƚ aŐreeƐ ŶŽƚ ƚŽ ƵƐe Žr Ɖerŵŝƚ aŶǇ ŽƚŚer ƉerƐŽŶ ƚŽ ƵƐe ĨŝŶaů ŵaƉƐ͕ eǆŚŝďŝƚƐ͕ ůeŐaů ĚeƐĐrŝƉƚŝŽŶƐ͕ 
ƐƵrǀeǇƐ͕ ƉůaŶƐ͕ ĚeƚaŝůƐ͕ ĐaůĐƵůaƚŝŽŶƐ͕ Žr ŽƚŚer ǁŽrŬ ƉrŽĚƵĐƚ ;͞tŽrŬ WrŽĚƵĐƚ͟Ϳ ƉreƉareĚ ďǇ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ͕ ǁŚŝĐŚ tŽrŬ WrŽĚƵĐƚ ŝƐ ŶŽƚ 
ĨŝŶaů aŶĚ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ŶŽƚ ƐŝŐŶeĚ͕ aŶĚ ƐƚaŵƉeĚ Žr ƐeaůeĚ ďǇ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ͘  �ůŝeŶƚ aŐreeƐ ƚŚaƚ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ ŝƐ ŶŽƚ reƐƉŽŶƐŝďůe ĨŽr aŶǇ ƐƵĐŚ 
ƵƐe ŽĨ ŶŽŶͲĨŝŶaů tŽrŬ WrŽĚƵĐƚ aŶĚ ǁaŝǀeƐ aŶǇ rŝŐŚƚ ƚŽ Đůaŝŵ ůŝaďŝůŝƚǇ aŐaŝŶƐƚ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ ƚŚereĨŽre͘  �ůŝeŶƚ ĨƵrƚŚer aŐreeƐ ƚŚaƚ ĨŝŶaů 
tŽrŬ WrŽĚƵĐƚ ŝƐ ĨŽr ƚŚe ƐŽůe ƵƐe ŽĨ �ůŝeŶƚ ĨŽr ƚŚe ƐƉeĐŝĨŝeĚ ƉƵrƉŽƐe ĚeƐĐrŝďeĚ ŝŶ �ǆŚŝďŝƚ � ŽĨ ƚŚŝƐ �ŐreeŵeŶƚ͘  ^ƵĐŚ ĨŝŶaů tŽrŬ 



 

 

WrŽĚƵĐƚ ŵaǇ ŶŽƚ ďe aůƚereĚ Žr reƉrŽĚƵĐeĚ ŝŶ aŶǇ ǁaǇ ŶŽr ƵƐeĚ ŽŶ aŶǇ ŽƚŚer ƉrŽũeĐƚ Žr ĨŽr aŶǇ ŽƚŚer ƉƵrƉŽƐeƐ ƚŚaŶ aƐ ƐƉeĐŝĨŝĐaůůǇ 
aƵƚŚŽrŝǌeĚ ďǇ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ ŝŶ ǁrŝƚŝŶŐ ƉrŝŽr ƚŽ aŶǇ ƐƵĐŚ ƵƐe͕ aůƚeraƚŝŽŶ͕ Žr reƉrŽĚƵĐƚŝŽŶ͘   

ϯ͘� �ŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ�tŽƌŬ�WƌŽĚƵĐƚ͘  /Ŷ ƚŚe eǀeŶƚ �ůŝeŶƚ aŐreeƐ ƚŽ Ɖerŵŝƚ Žr aƵƚŚŽrŝǌeƐ ĐŚaŶŐeƐ ŝŶ ƚŚe ĚŽĐƵŵeŶƚƐ ƉreƉareĚ ďǇ 
�ŽŶƐƵůƚaŶƚ ƉƵrƐƵaŶƚ ƚŽ ƚŚŝƐ �ŐreeŵeŶƚ͕ ƚŽ ǁŚŝĐŚ ĐŚaŶŐeƐ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ ŚaƐ ŶŽƚ ƉreǀŝŽƵƐůǇ ĐŽŶƐeŶƚeĚ ƚŽ ŝŶ ǁrŝƚŝŶŐ͕ �ůŝeŶƚ 
aĐŬŶŽǁůeĚŐeƐ ƚŚaƚ ƐƵĐŚ ĐŚaŶŐeƐ aŶĚ ƚŚe eĨĨeĐƚƐ ƚŚereŽĨ are ŶŽƚ ƚŚe reƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ŽĨ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ aŶĚ �ůŝeŶƚ aŐreeƐ ƚŚaƚ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ 
ŝƐ aƵƚŽŵaƚŝĐaůůǇ reůeaƐeĚ ĨrŽŵ aŶǇ aŶĚ aůů ůŝaďŝůŝƚǇ arŝƐŝŶŐ ƚŚere ĨrŽŵ aŶĚ ĨƵrƚŚer aŐreeƐ ƚŽ ĚeĨeŶĚ͕ ŝŶĚeŵŶŝĨǇ aŶĚ ŚŽůĚ ŚarŵůeƐƐ 
�ŽŶƐƵůƚaŶƚ͕ ŝƚƐ ŽĨĨŝĐerƐ͕ ĚŝreĐƚŽrƐ͕ ƉrŝŶĐŝƉaůƐ͕ aŐeŶƚƐ aŶĚ eŵƉůŽǇeeƐ ĨrŽŵ aŶĚ aŐaŝŶƐƚ aůů ĐůaŝŵƐ͕ ĚeŵaŶĚƐ͕ ĚaŵaŐeƐ Žr ĐŽƐƚƐ arŝƐŝŶŐ 
ƚŚere ĨrŽŵ ƵŶůeƐƐ ĐaƵƐeĚ ďǇ ƚŚe ƐŽůe ŶeŐůŝŐeŶĐe Žr ǁŝůůĨƵů ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ ŽĨ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ͘ 

ϰ͘� ^ƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ��ĂƌĞ͘  �ŽŶƐƵůƚaŶƚ͛Ɛ ƐerǀŝĐeƐ are ƚŽ ďe ƉerĨŽrŵeĚ ƉƵrƐƵaŶƚ ƚŽ ŐeŶeraůůǇ aĐĐeƉƚeĚ ƐƚaŶĚarĚ ŽĨ ƉraĐƚŝĐe ŝŶ eĨĨeĐƚ 
aƚ ƚŚe ƚŝŵe ŽĨ ƉerĨŽrŵaŶĐe aŶĚ ŝŶ ƚŚe Ɛaŵe Žr Ɛŝŵŝůar ůŽĐaůe͘  �ŽŶƐƵůƚaŶƚ ŵaŬeƐ ŶŽ ǁarraŶƚǇ eŝƚŚer eǆƉreƐƐeĚ Žr ŝŵƉůŝeĚ aƐ ƚŽ ŝƚƐ 
ĨŝŶĚŝŶŐƐ͕ reĐŽŵŵeŶĚaƚŝŽŶƐ͕ Žr ƉrŽĨeƐƐŝŽŶaů aĚǀŝĐe͕ eǆĐeƉƚ ĨŽr ĐŽŵƉůŝaŶĐe ǁŝƚŚ ƚŚe aďŽǀe ƐƚaŶĚarĚƐ͘ 

ϱ͘� �ĂƐŝƐ�ŽĨ��ŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�DĞƚŚŽĚ�ŽĨ�WĂǇŵĞŶƚ͘ �ůŝeŶƚ reĐŽŐŶŝǌeƐ ƚŚaƚ ƉrŽŵƉƚ ƉaǇŵeŶƚ ŽĨ �ŽŶƐƵůƚaŶƚΖƐ ŝŶǀŽŝĐeƐ ŝƐ aŶ 
eƐƐeŶƚŝaů aƐƉeĐƚ ŽĨ ƚŚe Žǀeraůů ĐŽŶƐŝĚeraƚŝŽŶ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ reƋƵŝreƐ ĨŽr ƉrŽǀŝĚŝŶŐ ƐerǀŝĐe ƚŽ �ůŝeŶƚ͘ �ĐĐŽrĚŝŶŐůǇ͕ �ůŝeŶƚ aŐreeƐ ƚŽ 
aĚǀŝƐe �ŽŶƐƵůƚaŶƚ aƐ ƚŽ ƚŚe ƉerƐŽŶ ƚŽ ǁŚŽŵ ŝŶǀŽŝĐeƐ ƐŚŽƵůĚ ďe aĚĚreƐƐeĚ aŶĚ ƐƵĐŚ ŽƚŚer ƉerƚŝŶeŶƚ ĚeƚaŝůƐ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ ƐŚŽƵůĚ 
ŽďƐerǀe ƚŽ ŚeůƉ �ůŝeŶƚ eǆƉeĚŝƚe ƉaǇŵeŶƚ͘ �

�ůŝeŶƚ ƐŚaůů ŵaŬe aŶ ŝŶŝƚŝaů ƉaǇŵeŶƚ ;reƚaŝŶerͿ ƵƉŽŶ eǆeĐƵƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚe �ŐreeŵeŶƚ͘ dŚŝƐ reƚaŝŶer ƐŚaůů ďe ŚeůĚ ďǇ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ aŶĚ 
aƉƉůŝeĚ aŐaŝŶƐƚ ƚŚe ĨŝŶaů ŝŶǀŽŝĐe͘ �ĐĐŽƵŶƚƐ are ďŝůůeĚ ďǇ ƚŚe �ŽŶƐƵůƚaŶƚ ĚƵrŝŶŐ ƚŚe ƚŚŝrĚ ǁeeŬ ŽĨ eaĐŚ ŵŽŶƚŚ ĨŽr ǁŽrŬ ĚŽŶe ŝŶ ƚŚe 
ƉreǀŝŽƵƐ ŵŽŶƚŚ͕ are ĚƵe ƵƉŽŶ ƉreƐeŶƚaƚŝŽŶ aŶĚ ƐŚaůů ďe ĐŽŶƐŝĚereĚ WaƐƚ �Ƶe ŝĨ ŶŽƚ ƉaŝĚ ƉrŝŽr ƚŽ ƚŚe Ŷeǆƚ ďŝůůŝŶŐ Ěaƚe͘  /Ĩ ƉaǇŵeŶƚ 
ŝƐ ŶŽƚ reĐeŝǀeĚ ďǇ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ ƉrŝŽr ƚŽ ƚŚe Ŷeǆƚ ďŝůůŝŶŐ Ěaƚe͕ �ůŝeŶƚ ƐŚaůů ƉaǇ aƐ ŝŶƚereƐƚ aŶ aĚĚŝƚŝŽŶaů ĐŚarŐe ŽĨ ŽŶeͲaŶĚͲŽŶeͲŚaůĨ 
;ϭ͘ϱͿ ƉerĐeŶƚ ;Žr ƚŚe ŵaǆŝŵƵŵ aůůŽǁaďůe ďǇ ůaǁ͕ ǁŚŝĐŚeǀer ŝƐ ůŽǁerͿ ŽĨ ƚŚe WaƐƚ �Ƶe aŵŽƵŶƚ Ɖer ŵŽŶƚŚ͘ WaǇŵeŶƚ ƚŚereaĨƚer 
ƐŚaůů ĨŝrƐƚ ďe aƉƉůŝeĚ ƚŽ aĐĐrƵeĚ ŝŶƚereƐƚ aŶĚ ƚŚeŶ ƚŽ ƚŚe ƵŶƉaŝĚ ƉrŝŶĐŝƉaů͘ 

WaǇŵeŶƚ ŽĨ aŶǇ ŝŶǀŽŝĐe ďǇ �ůŝeŶƚ ƚŽ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ ƐŚaůů ďe ƚaŬeŶ ƚŽ ŵeaŶ ƚŚaƚ �ůŝeŶƚ ŝƐ ƐaƚŝƐĨŝeĚ ǁŝƚŚ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ͛Ɛ ƐerǀŝĐeƐ aŶĚ ŝƐ ŶŽƚ 
aǁare ŽĨ aŶǇ ĚeĨŝĐŝeŶĐŝeƐ ŝŶ ƚŚŽƐe ƐerǀŝĐeƐ͘ 

/Ĩ �ůŝeŶƚ ŽďũeĐƚƐ ƚŽ aŶǇ ƉŽrƚŝŽŶ ŽĨ aŶ ŝŶǀŽŝĐe͕ �ůŝeŶƚ ƐŚaůů ƐŽ ŶŽƚŝĨǇ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ ŝŶ ǁrŝƚŝŶŐ ǁŝƚŚŝŶ ϭϰ ĐaůeŶĚar ĚaǇƐ ŽĨ ƚŚe ŝŶǀŽŝĐe 
Ěaƚe͕ aŶĚ �ůŝeŶƚ aŶĚ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ ƐŚaůů ǁŽrŬ ƚŽŐeƚŚer ƚŽ reƐŽůǀe ƚŚe ŵaƚƚer ǁŝƚŚŝŶ ϲϬ ĚaǇƐ ŽĨ ŝƚƐ ďeŝŶŐ ĐaůůeĚ ƚŽ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ͛Ɛ 
aƚƚeŶƚŝŽŶ͘ �ůŝeŶƚ ƐŚaůů ŝĚeŶƚŝĨǇ ƚŚe ƐƉeĐŝĨŝĐ ĐaƵƐe ŽĨ ƚŚe ĚŝƐaŐreeŵeŶƚ aŶĚ ƐŚaůů ƉaǇ ǁŚeŶ ĚƵe ƚŚaƚ ƉŽrƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚe ŝŶǀŽŝĐe ŶŽƚ ŝŶ 
ĚŝƐƉƵƚe͘ /ŶƚereƐƚ aƐ ƐƚaƚeĚ aďŽǀe ƐŚaůů ďe ƉaŝĚ ďǇ �ůŝeŶƚ ŽŶ aůů ĚŝƐƉƵƚeĚ ŝŶǀŽŝĐeĚ aŵŽƵŶƚƐ reƐŽůǀeĚ ŝŶ ƚŚe �ŽŶƐƵůƚaŶƚ͛Ɛ ĨaǀŽr aŶĚ 
ƵŶƉaŝĚ ĨŽr ŵŽre ƚŚaŶ ϯϬ ĐaůeŶĚar ĚaǇƐ aĨƚer Ěaƚe ŽĨ ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ͘ /Ĩ reƐŽůƵƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚe ŵaƚƚer ŝƐ ŶŽƚ aƚƚaŝŶeĚ ǁŝƚŚŝŶ ϲϬ ĚaǇƐ͕ eŝƚŚer 
ƉarƚǇ ŵaǇ ƚerŵŝŶaƚe ƚŚe �ŐreeŵeŶƚ ŝŶ aĐĐŽrĚaŶĐe ǁŝƚŚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ŝŶĚŝĐaƚeĚ ŝŶ ƚŚe derŵŝŶaƚŝŽŶ ŽĨ �ŽŶƚraĐƚ ĐůaƵƐe͘ 

/Ĩ �ůŝeŶƚ ĨŽr aŶǇ reaƐŽŶ ĨaŝůƐ ƚŽ ƉaǇ ƚŚe ƵŶĚŝƐƉƵƚeĚ ƉŽrƚŝŽŶ ŽĨ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ͛Ɛ ŝŶǀŽŝĐeƐ ǁŝƚŚŝŶ ϯϬ ĚaǇƐ ŽĨ ƚŚe ŝŶǀŽŝĐe Ěaƚe͕ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ 
ŚaƐ ƚŚe rŝŐŚƚ ƚŽ ĐeaƐe ǁŽrŬ ŽŶ ƚŚe ƉrŽũeĐƚ aŶĚ �ůŝeŶƚ ƐŚaůů ǁaŝǀe aŶǇ Đůaŝŵ aŐaŝŶƐƚ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ ĨŽr ĚaŵaŐeƐ aŶĚͬŽr ĚeůaǇƐ 
aƚƚrŝďƵƚaďůe ƚŽ ƚŚe ĐeƐƐaƚŝŽŶ ŽĨ ƐerǀŝĐeƐ͕ aŶĚ ƐŚaůů ĚeĨeŶĚ aŶĚ ŝŶĚeŵŶŝĨǇ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ ĨrŽŵ aŶĚ aŐaŝŶƐƚ aŶǇ ĐůaŝŵƐ ĨŽr ŝŶũƵrǇ Žr ůŽƐƐ 
ƐƚeŵŵŝŶŐ ĨrŽŵ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ͛Ɛ ĐeƐƐaƚŝŽŶ ŽĨ ƐerǀŝĐe͘ �ůŝeŶƚ ƐŚaůů aůƐŽ ƉaǇ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ ƚŚe ĐŽƐƚ aƐƐŽĐŝaƚeĚ ǁŝƚŚ ƉreŵaƚƵre ƉrŽũeĐƚ 
ĚeŵŽďŝůŝǌaƚŝŽŶ͘ /Ŷ ƚŚe eǀeŶƚ ƚŚe ƉrŽũeĐƚ ŝƐ reŵŽďŝůŝǌeĚ͕ �ůŝeŶƚ ƐŚaůů aůƐŽ ƉaǇ ƚŚe ĐŽƐƚ ŽĨ reŵŽďŝůŝǌaƚŝŽŶ͕ aŶĚ ƐŚaůů reŶeŐŽƚŝaƚe 
aƉƉrŽƉrŝaƚe ĐŽŶƚraĐƚ ƚerŵƐ aŶĚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕ ƐƵĐŚ aƐ ƚŚŽƐe aƐƐŽĐŝaƚeĚ ǁŝƚŚ ďƵĚŐeƚ͕ ƐĐŚeĚƵůe Žr ƐĐŽƉe ŽĨ ƐerǀŝĐe͘ 

hŶĚer ƚŚe DeĐŚaŶŝĐ͛Ɛ >ŝeŶ >aǁ ;�aůŝĨŽrŶŝa �ŽĚe ŽĨ �ŝǀŝů WrŽĐeĚƵre͕ ^eĐƚŝŽŶ ϭϭϴϭ eƚ͘ ƐeƋ͘Ϳ aŶǇ ĐŽŶƚraĐƚŽr͕ ƐƵďĐŽŶƚraĐƚŽr͕ ůaďŽrer͕ 
ƐƵƉƉůŝer͕ Žr ŽƚŚer ƉerƐŽŶ ǁŚŽ ŚeůƉƐ ƚŽ ŝŵƉrŽǀe ǇŽƵr ƉrŽƉerƚǇ ďƵƚ ŝƐ ŶŽƚ ƉaŝĚ ĨŽr ŚŝƐ ǁŽrŬ Žr ƐƵƉƉůŝeƐ͕ ŚaƐ a rŝŐŚƚ ƚŽ eŶĨŽrĐe a 
Đůaŝŵ aŐaŝŶƐƚ ǇŽƵr ƉrŽƉerƚǇ͘ 

/Ŷ ƚŚe eǀeŶƚ ůeŐaů aĐƚŝŽŶ ŝƐ ŶeĐeƐƐarǇ ƚŽ eŶĨŽrĐe ƚŚe ƉaǇŵeŶƚ ƉrŽǀŝƐŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚe �ŐreeŵeŶƚ͕ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ ƐŚaůů ďe eŶƚŝƚůeĚ ƚŽ ĐŽůůeĐƚ 
ĨrŽŵ �ůŝeŶƚ aŶǇ ũƵĚŐŵeŶƚ Žr ƐeƚƚůeŵeŶƚ ƐƵŵƐ ĚƵe͕ reaƐŽŶaďůe aƚƚŽrŶeǇƐΖ ĨeeƐ͕ ĐŽƵrƚ ĐŽƐƚƐ aŶĚ eǆƉeŶƐeƐ ŝŶĐƵrreĚ ďǇ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ 
ŝŶ ĐŽŶŶeĐƚŝŽŶ ƚŚereǁŝƚŚ aŶĚ͕ ŝŶ aĚĚŝƚŝŽŶ͕ ƚŚe reaƐŽŶaďůe ǀaůƵe ŽĨ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ͛Ɛ ƚŝŵe aŶĚ eǆƉeŶƐeƐ ƐƉeŶƚ ŝŶ ĐŽŶŶeĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ƐƵĐŚ 
ĐŽůůeĐƚŝŽŶ aĐƚŝŽŶ͕ ĐŽŵƉƵƚeĚ aƚ ƚŚe �ŽŶƐƵůƚaŶƚ͛Ɛ ƉreǀaŝůŝŶŐ Ĩee ƐĐŚeĚƵůe aŶĚ eǆƉeŶƐe ƉŽůŝĐŝeƐ͘ 

ϲ͘� ^ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�Žƌ�dĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘  /Ŷ aĚĚŝƚŝŽŶ ƚŽ aŶǇ ŽƚŚer rŝŐŚƚƐ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ ŵaǇ Śaǀe ĨŽr ĚeĨaƵůƚ ŽĨ �ůŝeŶƚ͕ ŝĨ 
�ůŝeŶƚ ĨaŝůƐ ƚŽ ƉaǇ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚŝrƚǇ ;ϯϬͿ ĚaǇƐ aĨƚer ŝŶǀŽŝĐeƐ are reŶĚereĚ͕ �ůŝeŶƚ aŐreeƐ ŝŶǀŽŝĐeƐ ƐŚaůů ďe ĐŽŶƐŝĚereĚ ƉaƐƚ 
ĚƵe aŶĚ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ ƐŚaůů Śaǀe ƚŚe rŝŐŚƚ ƚŽ ĐŽŶƐŝĚer ƐƵĐŚ ĚeĨaƵůƚ ŝŶ ƉaǇŵeŶƚ a ŵaƚerŝaů ďreaĐŚ ŽĨ ƚŚŝƐ �ŐreeŵeŶƚ͕ aŶĚ ƵƉŽŶ 
ǁrŝƚƚeŶ ŶŽƚŝĐe͕ ƚŚe ĚƵƚŝeƐ͕ ŽďůŝŐaƚŝŽŶƐ͕ aŶĚ reƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝeƐ ŽĨ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ ƵŶĚer ƚŚŝƐ �ŐreeŵeŶƚ ŵaǇ ďe ƐƵƐƉeŶĚeĚ Žr ƚerŵŝŶaƚeĚ 
aƚ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ͛Ɛ ƐŽůe ŽƉƚŝŽŶ͘ 

ϳ͘� dŝŵĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�KĨĨĞƌ�ƚŽ��ŽŶƚƌĂĐƚ�ͬ�dĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘  dŚŝƐ ŽĨĨer ƚŽ ĐŽŶƚraĐƚ ŝƐ ŐŽŽĚ ĨŽr ϭϰ ĚaǇƐ aĨƚer ƚŚe Ěaƚe ƐŚŽǁŶ 
ďeůŽǁ ŝŶ ƚŚe �ŽŶƐƵůƚaŶƚ͛Ɛ ƐŝŐŶaƚƵre ďůŽĐŬ͘  /Ĩ �ůŝeŶƚ ĨaŝůƐ ƚŽ ƐŝŐŶ ƚŚŝƐ ĐŽŶƚraĐƚ ǁŝƚŚŝŶ ϭϰ ĚaǇƐ͕ ƚŚe ŽĨĨer ŵaǇ ďe ǁŝƚŚĚraǁŶ ŵaŬŝŶŐ 
ŝƚ ŶƵůů aŶĚ ǀŽŝĚ͘  KŶĐe ƚŚŝƐ �ŐreeŵeŶƚ ŚaƐ ĐŽŵŵeŶĐeĚ͕ ŝƚ ŵaǇ ďe ƚerŵŝŶaƚeĚ ďǇ eŝƚŚer �ůŝeŶƚ Žr �ŽŶƐƵůƚaŶƚ ƵƉŽŶ ϯϬ ĚaǇƐ ǁrŝƚƚeŶ 
ŶŽƚŝĐe ƚŽ ƚŚe ŽƚŚer ƉarƚǇ͘ �ůŝeŶƚ ƐŚaůů ďrŝŶŐ aůů ŽƵƚƐƚaŶĚŝŶŐ ĐŚarŐeƐ ĐƵrreŶƚ ƉrŝŽr ƚŽ ƚerŵŝŶaƚŝŽŶ ŽĨ �ŐreeŵeŶƚ͘ dŚŝƐ ĐŽŶƚraĐƚ ŝƐ 
ƉreĚŝĐaƚeĚ ŽŶ ĨƵŶĚŝŶŐ ĨrŽŵ ƚŚe ^tZ�� WrŽƉ ϭ 'raŶƚ͘ 



 

 

ϴ͘� �ŚĂŶŐĞĚ��ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘  /Ŷ ƚŚe eǀeŶƚ �ůŝeŶƚ ĚŝƐĐŽǀerƐ Žr ďeĐŽŵeƐ aǁare ŽĨ ĐŚaŶŐeĚ ĨŝeůĚ Žr ŽƚŚer ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ǁŚŝĐŚ ŶeĐeƐƐŝƚaƚe 
ĐůarŝĨŝĐaƚŝŽŶ͕ aĚũƵƐƚŵeŶƚƐ͕ ŵŽĚŝĨŝĐaƚŝŽŶƐ Žr ŽƚŚer ĐŚaŶŐeƐ͕ �ůŝeŶƚ aŐreeƐ ƚŽ ŶŽƚŝĨǇ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ aŶĚ eŶŐaŐe �ŽŶƐƵůƚaŶƚ ƚŽ ƉreƉare 
ƚŚe ŶeĐeƐƐarǇ ĐůarŝĨŝĐaƚŝŽŶƐ͕ aĚũƵƐƚŵeŶƚƐ͕ ŵŽĚŝĨŝĐaƚŝŽŶƐ Žr ŽƚŚer ĐŚaŶŐeƐ ƚŽ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ͛Ɛ ƐerǀŝĐeƐ ďeĨŽre ĨƵrƚŚer aĐƚŝǀŝƚǇ 
ƉrŽĐeeĚƐ͘  &ƵrƚŚer͕ �ůŝeŶƚ aŐreeƐ ƚŚaƚ aŶǇ ĐŽŶƐƚrƵĐƚŝŽŶ ĐŽŶƚraĐƚƐ ĨŽr aŶǇ ƉrŽũeĐƚ ǁŚŝĐŚ ŝŶǀŽůǀeƐ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ͛Ɛ tŽrŬ WrŽĚƵĐƚ ƐŚaůů 
ŝŶĐůƵĚe a ƉrŽǀŝƐŝŽŶ ƚŚaƚ reƋƵŝreƐ ƚŚe ĐŽŶƚraĐƚŽr ƚŽ ŶŽƚŝĨǇ �ůŝeŶƚ ŽĨ aŶǇ ĐŚaŶŐeĚ ĨŝeůĚ Žr ŽƚŚer ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ aĨƚer ǁŚŝĐŚ �ůŝeŶƚ ƐŚaůů 
ƚŝŵeůǇ ŶŽƚŝĨǇ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ͘  �ŚaŶŐeƐ ƚŽ aŶǇ aƉƉůŝĐaďůe ĐŽĚeƐ͕ ůaǁƐ͕ ŽrĚŝŶaŶĐeƐ aŶĚ reŐƵůaƚŝŽŶƐ ƚŚaƚ reƋƵŝre ĐŚaŶŐeƐ ƚŽ ƚŚe 
ĐaůĐƵůaƚŝŽŶƐ͕ ĚraǁŝŶŐƐ aŶĚ ƐƉeĐŝĨŝĐaƚŝŽŶƐ ŵaǇ reƐƵůƚ ŝŶ aĚĚŝƚŝŽŶaů ĐŚarŐeƐ͘ 

ϵ͘� WƌŽũĞĐƚ� �ƉƉƌŽǀĂů� ĂŶĚ� �ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ŽĨ� �ƉƉƌŽǀĂů͘  dŚere ŝƐ ŶŽ ŐƵaraŶƚee͕ ŝŵƉůŝeĚ Žr ŽƚŚerǁŝƐe͕ ƚŚaƚ ƚŚŝƐ ƉrŽũeĐƚ ǁŝůů ďe 
aƉƉrŽǀeĚ ďǇ ƚŚe ůŽĐaů aŐeŶĐǇ Žr ǁŚaƚ ƚŚe ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ŽĨ aƉƉrŽǀaů ǁŝůů ďe͘ 

ϭϬ͘� �ǆƚƌĂ�tŽƌŬ͘  �ůŝeŶƚ aĐŬŶŽǁůeĚŐeƐ ƚŚaƚ ƚŚe ƐĐŽƉe ŽĨ ƐerǀŝĐeƐ ĚeƐĐrŝďeĚ ŝŶ �ǆŚŝďŝƚ ͞�͟ are ďaƐeĚ ƵƉŽŶ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ aŶĚ 
reƋƵŝreŵeŶƚƐ eǆŝƐƚŝŶŐ aƚ ƚŚe ƚŝŵe ŽĨ ƚŚe eǆeĐƵƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚŝƐ �ŐreeŵeŶƚ͘  �ůŝeŶƚ ĨƵrƚŚer aĐŬŶŽǁůeĚŐeƐ ƚŚaƚ ĐůarŝĨŝĐaƚŝŽŶƐ͕ 
aĚũƵƐƚŵeŶƚƐ͕ ŵŽĚŝĨŝĐaƚŝŽŶƐ͕ aŶĚ ŽƚŚer ĐŚaŶŐeƐ ŵaǇ ďe ŶeĐeƐƐarǇ ƚŽ reĨůeĐƚ ĐŚaŶŐeĚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ Žr reƋƵŝreŵeŶƚƐ͘  EŽ ƚaƐŬƐ ŽƵƚƐŝĚe 
ƚŚe aŐreeĚ ƐĐŽƉe ŽĨ ƐerǀŝĐeƐ ǁŝůů ďe ƉerĨŽrŵeĚ ǁŝƚŚŽƵƚ ƉrŝŽr ǁrŝƚƚeŶ aƉƉrŽǀaů ŽĨ ƚŚe �ůŝeŶƚ͘  �ůŝeŶƚ aŐreeƐ ƚŚaƚ ŝĨ ƐerǀŝĐeƐ ŶŽƚ 
ƐƉeĐŝĨŝeĚ ŝŶ ƚŚŝƐ �ŐreeŵeŶƚ are ƉrŽǀŝĚeĚ͕ �ůŝeŶƚ aŐreeƐ ƚŽ ƚŝŵeůǇ ƉaǇ ĨŽr aůů ƐƵĐŚ ƐerǀŝĐeƐ aƐ ͞�ǆƚra tŽrŬ͟ aƚ ƚŚe raƚeƐ Ɛeƚ ĨŽrƚŚ 
;ƵŶůeƐƐ ŽƚŚerǁŝƐe aŐreeĚ ŚereŝŶͿ ŝŶ �ǆŚŝďŝƚ ͞�͘͟  �ŶǇ ƐƵĐŚ aĚĚŝƚŝŽŶaů ƐerǀŝĐeƐ ƐŚaůů ďe ƉerĨŽrŵeĚ ƐƵďũeĐƚ ƚŽ ƚŚe ƚerŵƐ aŶĚ 
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚŝƐ �ŐreeŵeŶƚ aƐ ŝĨ ƐƉeĐŝĨŝĐaůůǇ ƉrŽǀŝĚeĚ ĨŽr ŚereŝŶ͘ 

ϭϭ͘� WĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽƐƚƐ͘  �ůŝeŶƚ ƐŚaůů ƉaǇ ƚŚe ĐŽƐƚƐ ŽĨ ĐŚeĐŬŝŶŐ aŶĚ ŝŶƐƉeĐƚŝŽŶ ĨeeƐ͕ aůů aƉƉůŝĐaƚŝŽŶ ĨeeƐ͕ aƐƐeƐƐŵeŶƚ ĨeeƐ͕ ƐŽŝůƐ 
eŶŐŝŶeerŝŶŐ ĨeeƐ͕ ƐŽŝůƐ ƚeƐƚŝŶŐ ĨeeƐ͕ aerŝaů ƚŽƉŽŐraƉŚǇ ĨeeƐ aŶĚ aůů ŽƚŚer ĨeeƐ͕ ƉerŵŝƚƐ͕ ďŽŶĚ ƉreŵŝƵŵƐ͕ ƚŝƚůe ĐŽŵƉaŶǇ ĐŚarŐeƐ͕ 
ďůƵeƉrŝŶƚƐ aŶĚ reƉrŽĚƵĐƚŝŽŶƐ͕ aŶĚ aůů ŽƚŚer ĐŚarŐeƐ ŶŽƚ ƐƉeĐŝĨŝĐaůůǇ ĐŽǀereĚ ďǇ ƚŚe ƚerŵƐ ŽĨ ƚŚŝƐ �ŐreeŵeŶƚ͘  /Ŷ ƚŚe eǀeŶƚ aůů Žr 
aŶǇ ƉŽrƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚe ƐerǀŝĐeƐ are ƐƵƐƉeŶĚeĚ͕ aŶĚ reƐƚarƚeĚ͕ �ůŝeŶƚ aŐreeƐ ƚŽ ƉaǇ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ ŽŶ ĚeŵaŶĚ͕ aƐ eǆƚra ƐerǀŝĐe͕ aŶǇ 
aĚĚŝƚŝŽŶaů eǆƉeŶƐe Žr ƐerǀŝĐeƐ reƋƵŝreĚ ďǇ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ aƐ a reƐƵůƚ ŽĨ ƐƵƐƉeŶƐŝŽŶ ŽĨ ƚŚe ƐerǀŝĐeƐ͘  

ϭϮ͘� /ŶĚĞŵŶŝƚǇ͘  �ůŝeŶƚ aŐreeƐ ƚŽ ƚŚe ĨƵůůeƐƚ eǆƚeŶƚ ƉerŵŝƚƚeĚ ďǇ ůaǁ͕ ƚŽ ŝŶĚeŵŶŝĨǇ aŶĚ ŚŽůĚ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ͕ ŝƚƐ ŽĨĨŝĐerƐ͕ ĚŝreĐƚŽrƐ͕ 
aŶĚ eŵƉůŽǇeeƐ ŚarŵůeƐƐ aŐaŝŶƐƚ aůů ĚaŵaŐeƐ͕ ůŝaďŝůŝƚŝeƐ Žr ĐŽƐƚƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ reaƐŽŶaďůe aƚƚŽrŶeǇƐ͛ ĨeeƐ aŶĚ ĚeĨeŶƐe ĐŽƐƚƐ͕ ƚŽ ƚŚe 
eǆƚeŶƚ ĐaƵƐeĚ ďǇ �ůŝeŶƚ͛Ɛ ĐŽŶĚƵĐƚ ŝŶ ĐŽŶŶeĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚe ƉrŽũeĐƚ aŶĚ ƚŚe aĐƚƐ ŽĨ ŝƚƐ ĐŽŶƚraĐƚŽrƐ͕ ƐƵďĐŽŶƚraĐƚŽrƐ͕ ĐŽŶƐƵůƚaŶƚƐ Žr 
aŶǇŽŶe ĨŽr ǁŚŽŵ �ůŝeŶƚ ŝƐ ůeŐaůůǇ ůŝaďůe͘  �ůŝeŶƚ aŐreeƐ ƚŽ ďe ƐŽůeůǇ aŶĚ ĐŽŵƉůeƚeůǇ reƐƉŽŶƐŝďůe ĨŽr ũŽďƐŝƚe ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ĚƵrŝŶŐ ƚŚe 
ĐŽƵrƐe ŽĨ �ŽŶƐƵůƚaŶƚƐ ƉerĨŽrŵaŶĐe ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƐaĨeƚǇ ŽĨ aůů ƉerƐŽŶƐ aŶĚ ƉrŽƉerƚǇ aŶĚ ƚŽ ĚeĨeŶĚ aŶĚ ŝŶĚeŵŶŝĨǇ aŶĚ ŚŽůĚ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ 
ŚarŵůeƐƐ ĨrŽŵ aŶǇ aŶĚ aůů ůŝaďŝůŝƚǇ͕ reaů Žr aůůeŐeĚ ŝŶ ĐŽŶŶeĐƚŝŽŶ ƚŚereǁŝƚŚ͕ eǆĐeƉƚ ůŝaďŝůŝƚǇ arŝƐŝŶŐ ĨrŽŵ ƚŚe ƐŽůe ŶeŐůŝŐeŶĐe Žr 
ǁŝůůĨƵů ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ ŽĨ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ͘   

�ŽŶƐƵůƚaŶƚ aŐreeƐ͕ ƚŽ ƚŚe ĨƵůůeƐƚ eǆƚeŶƚ ƉerŵŝƚƚeĚ ďǇ ůaǁ͕ ƚŽ ŝŶĚeŵŶŝĨǇ aŶĚ ŚŽůĚ ƚŚe �ůŝeŶƚ͕ ŝƚƐ ŽĨĨŝĐerƐ͕ ĚŝreĐƚŽrƐ͕ aŶĚ eŵƉůŽǇeeƐ 
;ĐŽůůeĐƚŝǀeůǇ ͞�ůŝeŶƚ͟Ϳ͕ ŚarŵůeƐƐ aŐaŝŶƐƚ aůů ĚaŵaŐeƐ͕ ůŝaďŝůŝƚŝeƐ Žr ĐŽƐƚƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ reaƐŽŶaďůe aƚƚŽrŶeǇƐ͛ ĨeeƐ aŶĚ ĚeĨeŶƐe ĐŽƐƚƐ͕ ƚŽ 
ƚŚe eǆƚeŶƚ ĐaƵƐeĚ ďǇ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ͛Ɛ ŶeŐůŝŐeŶƚ ƉerĨŽrŵaŶĐe ŽĨ ƉrŽĨeƐƐŝŽŶaů ƐerǀŝĐeƐ ƵŶĚer ƚŚŝƐ �ŐreeŵeŶƚ aŶĚ ƚŚaƚ ŽĨ ŝƚƐ ƐƵď 
ĐŽŶƐƵůƚaŶƚƐ Žr aŶǇŽŶe ĨŽr ǁŚŽŵ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ ŝƐ ůeŐaůůǇ ůŝaďůe͘ EeŝƚŚer �ŽŶƐƵůƚaŶƚ ŶŽr ƚŚe �ůŝeŶƚ ƐŚaůů ďe ŽďůŝŐaƚeĚ ƚŽ ŝŶĚeŵŶŝĨǇ ƚŚe 
ŽƚŚer ƉarƚǇ ŝŶ aŶǇ ŵaŶŶer ǁŚaƚƐŽeǀer ĨŽr ƚŚe ŽƚŚer ƉarƚǇ͛Ɛ ŽǁŶ ŶeŐůŝŐeŶĐe͘�

ϭϯ͘� �ĞůĂǇƐ͘  �ŽŶƐƵůƚaŶƚ ŝƐ ŶŽƚ reƐƉŽŶƐŝďůe ĨŽr ĚeůaǇ ĐaƵƐeĚ ďǇ aĐƚŝǀŝƚŝeƐ Žr ĨaĐƚŽrƐ ďeǇŽŶĚ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ͛Ɛ ĐŽŶƚrŽů ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕ ďƵƚ 
ŶŽƚ ůŝŵŝƚeĚ ƚŽ͕ ĚeůaǇƐ ĐaƵƐeĚ ďǇ ƐƚrŝŬeƐ͕ ůŽĐŬŽƵƚƐ͕ ǁŽrŬ ƐůŽǁĚŽǁŶƐ Žr ƐƚŽƉƉaŐeƐ͕ aĐĐŝĚeŶƚƐ͕ ŝŶĐůeŵeŶƚ ǁeaƚŚer͕ aĐƚƐ ŽĨ 'ŽĚ͕ 
ĨaŝůƵre ŽĨ �ůŝeŶƚ ƚŽ ƚŝŵeůǇ ĨƵrŶŝƐŚ ƉaǇŵeŶƚ aƐ ĚeĨŝŶeĚ ŝŶ ^eĐƚŝŽŶ � ŶƵŵďer ϱ ŝŶ ƚŚŝƐ aŐreeŵeŶƚ͕ ŝŶĨŽrŵaƚŝŽŶ Žr aƉƉrŽǀaů Žr 
ĚŝƐaƉƉrŽǀaů �ŽŶƐƵůƚaŶƚ͛Ɛ ǁŽrŬ͕ ĨaƵůƚǇ Žr ƵŶƚŝŵeůǇ ƉerĨŽrŵaŶĐe ďǇ �ůŝeŶƚ Žr ŽƚŚerƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĐŽŶƚraĐƚŽrƐ aŶĚ ŐŽǀerŶŵeŶƚaů 
aŐeŶĐŝeƐ͘  /Ŷ ƚŚe eǀeŶƚ ƐƵĐŚ ĚeůaǇƐ ŽĐĐƵr͕ �ůŝeŶƚ aŐreeƐ ƚŽ Ɛaǀe aŶĚ ŚŽůĚ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ ŚarŵůeƐƐ ƚŚereĨŽre͘    

ϭϰ͘� >ŝĞŶ�ƌŝŐŚƚƐ͘  dŚŝƐ �ŐreeŵeŶƚ ƐŚaůů ŶŽƚ ďe ĐŽŶƐƚrƵeĚ ƚŽ aůƚer͕ aĨĨeĐƚ Žr ǁaŝǀe aŶǇ ůŝeŶ Žr ƐƚŽƉ ŶŽƚŝĐe rŝŐŚƚ Žr ŽƚŚer reŵeĚǇ͕ 
ǁŚŝĐŚ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ ŵaǇ Śaǀe ĨŽr ƚŚe ƉerĨŽrŵaŶĐe ŽĨ ƐerǀŝĐeƐ ƉƵrƐƵaŶƚ ƚŽ ƚŚŝƐ �ŐreeŵeŶƚ͘  �ůŝeŶƚ aŐreeƐ ƚŽ ƐeƉaraƚeůǇ ƉrŽǀŝĚe ƚŽ 
�ŽŶƐƵůƚaŶƚ ƚŚe ƉreƐeŶƚ Ŷaŵe aŶĚ aĚĚreƐƐ ŽĨ ƚŚe reĐŽrĚ ŽǁŶer ŽĨ ƚŚe ƉrŽƉerƚǇ ŽŶ ǁŚŝĐŚ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ ŝƐ ƚŽ ƉerĨŽrŵ ŝƚƐ ƐerǀŝĐeƐ͘  
�ůŝeŶƚ aůƐŽ aŐreeƐ ƚŽ ƐeƉaraƚeůǇ ƉrŽǀŝĚe �ŽŶƐƵůƚaŶƚ ǁŝƚŚ ƚŚe Ŷaŵe aŶĚ aĚĚreƐƐ ŽĨ aŶǇ aŶĚ aůů ƉerƐŽŶƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ůeŶĚerƐ͕ ǁŚŽ are 
eŶƚŝƚůeĚ ƚŽ reĐeŝǀe a ƉreůŝŵŝŶarǇ ŶŽƚŝĐe͘ 

ϭϱ͘� >ŝĂďŝůŝƚǇ� >ŝŵŝƚƐ͘  �ůŝeŶƚ aŶĚ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ Śaǀe ĚŝƐĐƵƐƐeĚ ƚŚe rŝƐŬƐ aŶĚ reǁarĚƐ aƐƐŽĐŝaƚeĚ ǁŝƚŚ ƚŚŝƐ ƉrŽũeĐƚ͕ aƐ ǁeůů aƐ 
�ŽŶƐƵůƚaŶƚ͛Ɛ Ĩee ĨŽr ƐerǀŝĐeƐ͘ �ůŝeŶƚ aŶĚ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ aŐree ƚŽ aůůŽĐaƚe ĐerƚaŝŶ ŽĨ ƚŚe rŝƐŬƐ ƐŽ ƚŚaƚ͕ ƚŽ ƚŚe ĨƵůůeƐƚ eǆƚeŶƚ ƉerŵŝƚƚeĚ 
ďǇ ůaǁ͕ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ͛Ɛ ƚŽƚaů aŐŐreŐaƚe ůŝaďŝůŝƚǇ ƚŽ �ůŝeŶƚ aŶĚ aůů ĐŽŶƚraĐƚŽrƐ aŶĚ ƐƵďĐŽŶƚraĐƚŽrƐ ŝƐ ůŝŵŝƚeĚ ƚŽ ƚŚree ƚŝŵeƐ ƚŚe ĐŽŶƚraĐƚ 
aŵŽƵŶƚ ĨŽr aŶǇ aŶĚ aůů ŝŶũƵrŝeƐ͕ ĚaŵaŐeƐ͕ ĐůaŝŵƐ͕ ůŽƐƐeƐ͕ eǆƉeŶƐeƐ Žr Đůaŝŵ eǆƉeŶƐeƐ ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ aƚƚŽrŶeǇƐ͛ ĨeeƐͿ arŝƐŝŶŐ ŽƵƚ ŽĨ ƚŚŝƐ 
�ŐreeŵeŶƚ ĨrŽŵ aŶǇ ĐaƵƐe Žr ĐaƵƐeƐ͘ ^ƵĐŚ ĐaƵƐeƐ ŝŶĐůƵĚe͕ ďƵƚ are ŶŽƚ ůŝŵŝƚeĚ ƚŽ͕ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ͛Ɛ ŶeŐůŝŐeŶĐe͕ errŽrƐ͕ ŽŵŝƐƐŝŽŶƐ͕ 
ƐƚrŝĐƚ ůŝaďŝůŝƚǇ͕ ďreaĐŚ ŽĨ ĐŽŶƚraĐƚ͕ Žr ďreaĐŚ ŽĨ ǁarraŶƚǇ͘ 

�ůŝeŶƚ ĨƵrƚŚer aŐreeƐ ƚŽ ŶŽƚŝĨǇ aůů ĐŽŶƚraĐƚŽrƐ aŶĚ ƐƵďͲĐŽŶƚraĐƚŽrƐ ŽĨ ƚŚŝƐ ůŝŵŝƚaƚŝŽŶ ŽĨ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ͛Ɛ ůŝaďŝůŝƚǇ ƚŽ ƚŚeŵ aŶĚ reƋƵŝre 
ƚŚeŵ ƚŽ aďŝĚe ďǇ ƚŚŝƐ ůŝŵŝƚaƚŝŽŶ ŽĨ ĚaŵaŐeƐ ƐƵĨĨereĚ ďǇ aŶǇ ĐŽŶƚraĐƚŽr Žr ƐƵďĐŽŶƚraĐƚŽr arŝƐŝŶŐ ĨrŽŵ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ͛Ɛ aĐƚŝŽŶƐ Žr 
ŝŶaĐƚŝŽŶƐ͘ EeŝƚŚer ƚŚe ĐŽŶƚraĐƚŽr ŶŽr aŶǇ ƐƵďĐŽŶƚraĐƚŽr aƐƐƵŵeƐ aŶǇ ůŝaďŝůŝƚǇ ĨŽr ĚaŵaŐeƐ ƚŽ ŽƚŚerƐ ǁŚŝĐŚ ŵaǇ arŝƐe ŽŶ aĐĐŽƵŶƚ 
ŽĨ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ͛Ɛ aĐƚŝŽŶƐ Žr ŝŶaĐƚŝŽŶƐ͘��



 

 

ϭϲ͘� tĂŝǀĞƌ͘  taŝǀer ďǇ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ ŽĨ aŶǇ ƚerŵ͕ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͕ Žr ĐŽǀeŶaŶƚ͕ Žr ďreaĐŚ ŽĨ aŶǇ ƚerŵ͕ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͕ Žr ĐŽǀeŶaŶƚ͕ ƐŚaůů ŶŽƚ 
ĐŽŶƐƚŝƚƵƚe ƚŚe ǁaŝǀer ŽĨ aŶǇ ŽƚŚer ƚerŵ͕ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͕ Žr ĐŽǀeŶaŶƚ͕ Žr ƚŚe ďreaĐŚ ŽĨ aŶǇ ŽƚŚer ƚerŵ͕ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͕ Žr ĐŽǀeŶaŶƚ aŶĚ aŶǇ 
ƐƵĐŚ ǁaŝǀer ƐŚaůů ŶŽƚ ĐŽŶƐƚŝƚƵƚe a ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ ǁaŝǀer ƚŚereŽĨ͘ 

ϭϳ͘� �ĚǀŝƐŽƌǇ� KŶůǇ͘  �ŽŶƐƵůƚaŶƚ ƐŚaůů ŽŶůǇ aĐƚ ŝŶ aŶ aĚǀŝƐŽrǇ ĐaƉaĐŝƚǇ ƚŽ �ůŝeŶƚ ŝŶ ŐŽǀerŶŵeŶƚaů reůaƚŝŽŶƐ͘  �ůŝeŶƚ ƐŚaůů ďe 
reƐƉŽŶƐŝďůe ĨŽr aůů ĚeĐŝƐŝŽŶͲŵaŬŝŶŐ aĐƚŝǀŝƚŝeƐ ƚŚereŝŶ͘ 

ϭϴ͘� sĂůŝĚŝƚǇ͘ /Ĩ aŶǇ ƚerŵ͕ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͕ Žr ĐŽǀeŶaŶƚ ŽĨ ƚŚŝƐ �ŐreeŵeŶƚ ŝƐ ŚeůĚ ďǇ a ĐŽƵrƚ ŽĨ ĐŽŵƉeƚeŶƚ ũƵrŝƐĚŝĐƚŝŽŶ ƚŽ ďe ŝŶǀaůŝĚ͕ 
ǀŽŝĚ Žr ƵŶeŶĨŽrĐeaďůe͕ ƚŚe reŵaŝŶŝŶŐ ƉrŽǀŝƐŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚŝƐ �ŐreeŵeŶƚ ƐŚaůů ďe ǀaůŝĚ aŶĚ ďŝŶĚŝŶŐ ŽŶ �ůŝeŶƚ aŶĚ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ͘ 

ϭϵ͘� :ƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ͘  dŚŝƐ �ŐreeŵeŶƚ ƐŚaůů ďe ŐŽǀerŶeĚ ďǇ aŶĚ ĐŽŶƐƚrƵeĚ ŝŶ aĐĐŽrĚaŶĐe ǁŝƚŚ ƚŚe ůaǁƐ ŽĨ ƚŚe ^ƚaƚe ŽĨ �aůŝĨŽrŶŝa͘  

ϮϬ͘� �ŝƐƉƵƚĞ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ͗���ůů ĐůaŝŵƐ͕ ĚŝƐƉƵƚeƐ͕ aŶĚ ŽƚŚer ŵaƚƚerƐ ŝŶ ĐŽŶƚrŽǀerƐǇ ďeƚǁeeŶ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ aŶĚ �ůŝeŶƚ arŝƐŝŶŐ ŽƵƚ ŽĨ Žr 
ŝŶ aŶǇ ǁaǇ reůaƚeĚ ƚŽ ƚŚe �ŐreeŵeŶƚ ǁŝůů ďe ƐƵďŵŝƚƚeĚ ƚŽ ŶŽŶͲďŝŶĚŝŶŐ ŵeĚŝaƚŝŽŶ aƐ a ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ ƉreĐeĚeŶƚ ƚŽ ŽƚŚer reŵeĚŝeƐ 
ƉrŽǀŝĚeĚ ďǇ ůaǁ͘  /Ĩ a ĚŝƐƉƵƚe arŝƐeƐ reůaƚeĚ ƚŽ ƚŚe ƐerǀŝĐeƐ ƉrŽǀŝĚeĚ ƵŶĚer ƚŚe �ŐreeŵeŶƚ aŶĚ ƚŚaƚ ĚŝƐƉƵƚe reƋƵŝreƐ ůŝƚŝŐaƚŝŽŶ ŝŶ 
aĚĚŝƚŝŽŶ ƚŽ ŵeĚŝaƚŝŽŶ aƐ ƉrŽǀŝĚeĚ aďŽǀe͕ ƚŚeŶ͗ 

�͘ dŚe Đůaŝŵ ǁŝůů ďe ďrŽƵŐŚƚ aŶĚ ƚrŝeĚ ŝŶ ƚŚe �ŽƵŶƚǇ ǁŚere �ŽŶƐƵůƚaŶƚ͛Ɛ ƉrŝŶĐŝƉaů ƉůaĐe ŽĨ ďƵƐŝŶeƐƐ ŝƐ ůŽĐaƚeĚ͖ aŶĚ 

�͘ dŚe ƉreǀaŝůŝŶŐ ƉarƚǇ ǁŝůů ďe eŶƚŝƚůeĚ ƚŽ reĐŽǀer aůů reaƐŽŶaďůe ĐŽƐƚƐ ŝŶĐƵrreĚ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ reaƐŽŶaďůe aƚƚŽrŶeǇƐ͛ ĨeeƐ͘ 

Ϯϭ͘� dŝŵĞ��Ăƌ�ƚŽ�>ŝƚŝŐĂƚŝŽŶ͗  �ůů ůeŐaů aĐƚŝŽŶƐ ďǇ eŝƚŚer ƉarƚǇ aŐaŝŶƐƚ ƚŚe ŽƚŚer ĨŽr ďreaĐŚ ŽĨ ƚŚe �ŐreeŵeŶƚ Žr ĨŽr ƚŚe ĨaŝůƵre ƚŽ 
ƉerĨŽrŵ ŝŶ aĐĐŽrĚaŶĐe ǁŝƚŚ ƚŚe aƉƉůŝĐaďůe ƐƚaŶĚarĚ ŽĨ Đare͕ ŚŽǁeǀer ĚeŶŽŵŝŶaƚeĚ͕ ƐŚaůů ďe ďarreĚ ƚǁŽ ;ϮͿ ǇearƐ ĨrŽŵ ƚŚe ƚŝŵe 
ĐůaŝŵaŶƚ ŬŶeǁ Žr ƐŚŽƵůĚ Śaǀe ŬŶŽǁŶ ŽĨ ŝƚƐ Đůaŝŵ͕ ďƵƚ ŝŶ ŶŽ eǀeŶƚ͕ ŶŽ ůaƚer ƚŚaŶ ĨŽƵr ;ϰͿ ǇearƐ ĨrŽŵ ĐŽŵƉůeƚŝŽŶ Žr ĐeƐƐaƚŝŽŶ ŽĨ 
�ŽŶƐƵůƚaŶƚ͛Ɛ ƐerǀŝĐeƐ͘   

ϮϮ͘� �ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͘  dŚŝƐ �ŐreeŵeŶƚ ƐŚaůů ŶŽƚ ďe aƐƐŝŐŶeĚ ďǇ eŝƚŚer �ůŝeŶƚ Žr �ŽŶƐƵůƚaŶƚ ǁŝƚŚŽƵƚ ƚŚe ƉrŝŽr ǁrŝƚƚeŶ ĐŽŶƐeŶƚ ŽĨ ƚŚe 
ŽƚŚer͘  �ŽŶƐƵůƚaŶƚ ŵaǇ͕ aƚ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ͛Ɛ ƐŽůe ĚŝƐĐreƚŝŽŶ͕ ƐƵďĐŽŶƚraĐƚ ƚŽ ƚŚŝrĚ ƉarƚŝeƐ ƉŽrƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚe ƐerǀŝĐeƐ ƚŽ ďe ƉerĨŽrŵeĚ 
ŚereƵŶĚer͘ 

Ϯϯ͘� /ŶƵƌĞŵĞŶƚ͘  dŚe �ŐreeŵeŶƚ ƐŚaůů ŝŶƵre ƚŽ aŶĚ ďe ďŝŶĚŝŶŐ ƵƉŽŶ ƚŚe ŚeŝrƐ͕ eǆeĐƵƚŽrƐ͕ aĚŵŝŶŝƐƚraƚŽrƐ͕ ƐƵĐĐeƐƐŽrƐ aŶĚ aƐƐŝŐŶƐ 
ŽĨ �ůŝeŶƚ aŶĚ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ͘  EŽƚŚŝŶŐ ŝŶ ƚŚŝƐ �ŐreeŵeŶƚ ŚŽǁeǀer͕ ƐŚaůů Đreaƚe a ĐŽŶƚraĐƚƵaů reůaƚŝŽŶƐŚŝƉ ǁŝƚŚ Žr a ĐaƵƐe ŽĨ aĐƚŝŽŶ ŝŶ 
ĨaǀŽr ŽĨ a ƚŚŝrĚ ƉarƚǇ aŐaŝŶƐƚ eŝƚŚer ƚŚe �ůŝeŶƚ Žr �ŽŶƐƵůƚaŶƚ͘  �ŽŶƐƵůƚaŶƚ͛Ɛ ƐerǀŝĐeƐ ƵŶĚer ƚŚŝƐ �ŐreeŵeŶƚ are ďeŝŶŐ ƉerĨŽrŵeĚ 
ƐŽůeůǇ ĨŽr ƚŚe �ůŝeŶƚ͛Ɛ ďeŶeĨŝƚ aŶĚ ŶŽ ŽƚŚer ƉarƚǇ Žr eŶƚŝƚǇ ƐŚaůů Śaǀe aŶǇ Đůaŝŵ aŐaŝŶƐƚ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ ďeĐaƵƐe ŽĨ ƚŚŝƐ �ŐreeŵeŶƚ Žr 
ƚŚe ƉerĨŽrŵaŶĐe Žr ŶŽŶƉerĨŽrŵaŶĐe ŽĨ ƐerǀŝĐeƐ ŚereƵŶĚer͘   

Ϯϰ͘� �ŶƚŝƌĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘  dŚŝƐ �ŐreeŵeŶƚ ĐŽŶƚaŝŶƐ ƚŚe eŶƚŝre aŐreeŵeŶƚ ďeƚǁeeŶ �ůŝeŶƚ aŶĚ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ reůaƚŝŶŐ ƚŽ ƚŚe ƉrŽũeĐƚ 
aŶĚ ƚŚe ƉrŽǀŝƐŝŽŶ ŽĨ ƐerǀŝĐeƐ ƚŽ ƚŚe ƉrŽũeĐƚ͘  �ŶǇ ƉrŝŽr aŐreeŵeŶƚƐ͕ ƉrŽŵŝƐeƐ͕ ŶeŐŽƚŝaƚŝŽŶƐ Žr reƉreƐeŶƚaƚŝŽŶƐ ŶŽƚ eǆƉreƐƐůǇ Ɛeƚ 
ĨŽrƚŚ ŝŶ ƚŚŝƐ �ŐreeŵeŶƚ are ŽĨ ŶŽ ĨŽrĐe Žr eĨĨeĐƚ͘  ^ƵďƐeƋƵeŶƚ ŵŽĚŝĨŝĐaƚŝŽŶƐ ƚŽ ƚŚŝƐ �ŐreeŵeŶƚ ƐŚaůů ďe ŝŶ ǁrŝƚŝŶŐ aŶĚ ƐŝŐŶeĚ ďǇ 
ďŽƚŚ �ůŝeŶƚ aŶĚ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ͘ 

Ϯϱ͘� �ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ͘  �Ǉ eǆeĐƵƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚŝƐ �ŐreeŵeŶƚ �ůŝeŶƚ aĐĐeƉƚƐ ƚŚe ƚerŵƐ ŚereŽĨ͕ aĐŬŶŽǁůeĚŐeƐ reĐeŝƉƚ 
ŽĨ a ĐŽƉǇ ŚereŽĨ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ aůů eǆŚŝďŝƚƐ͕ aŶĚ aƵƚŚŽrŝǌeƐ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ ƚŽ ƉrŽĐeeĚ ǁŝƚŚ ƚŚe ƐerǀŝĐeƐ͘  /Ŷ ƚŚe eǀeŶƚ �ůŝeŶƚ ŝƐ ŶŽƚ ƚŚe 
ŽǁŶer ŽĨ ƚŚe ƉrŽƉerƚǇ͕ �ůŝeŶƚ reƉreƐeŶƚƐ ƚŚaƚ �ůŝeŶƚ ŚaƐ ŽďƚaŝŶeĚ ƉerŵŝƐƐŝŽŶ ĨrŽŵ ƐaŝĚ ŽǁŶer ĨŽr �ŽŶƐƵůƚaŶƚ ƚŽ ƉrŽĐeeĚ͘ 

Ϯϲ͘� �ŽĚĞ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘����ŽŶƐƵůƚaŶƚ ƐŚaůů eǆerĐŝƐe ƵƐƵaů aŶĚ ĐƵƐƚŽŵarǇ ƉrŽĨeƐƐŝŽŶaů Đare ŝŶ reŶĚerŝŶŐ a ĚeƐŝŐŶ ĐŽŵƉůǇŝŶŐ ǁŝƚŚ 
�ŽŶƐƵůƚaŶƚ͛Ɛ ĐƵrreŶƚ ƵŶĚerƐƚaŶĚŝŶŐ ŽĨ ƚŚe aƉƉůŝĐaďůe ĨeĚeraů͕ Ɛƚaƚe Žr ůŽĐaů �ŽĚe reƋƵŝreŵeŶƚƐ͘ ,Žǁeǀer͕ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ ŵaŬeƐ ŶŽ 
ŐƵaraŶƚee Žr ǁarraŶƚǇ eŝƚŚer eǆƉreƐƐeĚ Žr ŝŵƉůŝeĚ ƚŚaƚ ŝƚƐ ĚeƐŝŐŶ ĐŽŵƉůŝeƐ ǁŝƚŚ ƚŚe �ŽĚe͘ �ůŝeŶƚ aĐŬŶŽǁůeĚŐeƐ ƚŚaƚ ƚŚe ƐƚaŶĚarĚƐ 
ĨŽr ĚeƐŝŐŶ ƉraĐƚŝĐe ƵŶĚer ƚŚe �ŽĚe are Ɛƚŝůů eǀŽůǀŝŶŐ͘�

Ϯϳ͘� KďƚĂŝŶŝŶŐ� WĞƌŵŝƚƐ� ĨƌŽŵ� 'ŽǀĞƌŶŝŶŐ� �ŐĞŶĐŝĞƐ͘  KďƚaŝŶŝŶŐ ƉerŵŝƚƐ ĨrŽŵ ƚŚe ŐŽǀerŶŝŶŐ aŐeŶĐŝeƐ ĨŽr ƚŚe WrŽũeĐƚ ŝƐ aŶ 
ŝŵƉŽrƚaŶƚ ƐƚeƉ ŝŶ ƚŚe ĐŽŶƐƚrƵĐƚŝŽŶ ƉrŽĐeƐƐ ;ǁŚere reƋƵŝreĚͿ͘ �ƵƚŝeƐ ŽĨ ƚŚeƐe aŐeŶĐŝeƐ ƚŚaƚ aĚĚ ǀaůƵe ƚŽ ƚŚe WrŽũeĐƚ ŝŶĐůƵĚe͕ ďƵƚ 
are ŶŽƚ ůŝŵŝƚeĚ ƚŽ͕ ƚŚe ƉůaŶ ĐŚeĐŬ ƉrŽĐeƐƐ aŶĚ ĐŽŶƐƚrƵĐƚŝŽŶ ŝŶƐƉeĐƚŝŽŶ͕ ŝĨ aƉƉůŝĐaďůe͘  

�ůů /ŶƐƚrƵŵeŶƚƐ ŽĨ ̂ erǀŝĐe ƉrŽǀŝĚeĚ ďǇ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ are ŽŶůǇ ǀaůŝĚ ŝĨ ƉerŵŝƚƐ Śaǀe ďeeŶ ŽďƚaŝŶeĚ͘  /Ĩ ƉerŵŝƚƐ Śaǀe ŶŽƚ ďeeŶ ŽďƚaŝŶeĚ͕ 
ǁŚere reƋƵŝreĚ͕ aůů /ŶƐƚrƵŵeŶƚƐ ŽĨ ^erǀŝĐe ƐŚaůů ďe ĐŽŶƐŝĚereĚ ŶƵůů aŶĚ ǀŽŝĚ͘ �ůŝeŶƚ ŚereďǇ ǁaŝǀeƐ aŶǇ Đůaŝŵ aŐaŝŶƐƚ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ 
ĨŽr ůŽƐƐ aůůeŐeĚůǇ arŝƐŝŶŐ ĨrŽŵ ƚŚe WrŽũeĐƚ ŝĨ ƚŚe reƋƵŝreĚ ƉerŵŝƚƐ Śaǀe ŶŽƚ ďeeŶ ŽďƚaŝŶeĚ͘ 

/ƚ ŝƐ ƚŚe ĚƵƚǇ ŽĨ ƚŚe �ůŝeŶƚ ƚŽ ŶŽƚŝĨǇ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ ŝĨ ƚŚeǇ are aǁare ƚŚaƚ aŶǇ ƉƵďůŝĐ aŐeŶĐǇ ƉerŵŝƚƐ Śaǀe ŶŽƚ ďeeŶ ŽďƚaŝŶeĚ͘ /Ĩ 
�ŽŶƐƵůƚaŶƚ ďeĐŽŵeƐ aǁare ƚŚaƚ ƉerŵŝƚƐ Śaǀe ŶŽƚ ďeeŶ ŽďƚaŝŶeĚ ;ǁŚere reƋƵŝreĚͿ͕ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ ŝƐ ŽďůŝŐaƚeĚ ƚŽ ĐeaƐe ǁŽrŬ ŽŶ ƚŚe 
WrŽũeĐƚ͕ aƐ reƋƵŝreĚ ďǇ �aůŝĨŽrŶŝa Ɛƚaƚe ůaǁ͘ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ ŵaǇ aůƐŽ͕ aƚ ŝƚƐ ŽƉƚŝŽŶ͕ ŝŶĨŽrŵ ƐŽŵe Žr aůů ƉarƚŝeƐ ŝŶǀŽůǀeĚ ǁŝƚŚ ƚŚe WrŽũeĐƚ 
ŽĨ ƚŚe aďƐeŶĐe ŽĨ ƉerŵŝƚƐ͘ dŚeƐe ƉarƚŝeƐ ŵaǇ ŝŶĐůƵĚe͕ ďƵƚ are ŶŽƚ ůŝŵŝƚeĚ ƚŽ͕ ƚŚe �ŽŶƚraĐƚŽr͕ �rĐŚŝƚeĐƚ͕ KǁŶer aŶĚ ďƵŝůĚŝŶŐ 
ĚeƉarƚŵeŶƚ͘ �aůŝĨŽrŶŝa Ɛƚaƚe ůaǁ ĚŽeƐ ŶŽƚ ŝŵƉŽƐe a ĚƵƚǇ ŽŶ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ ƚŽ ŝŶǀeƐƚŝŐaƚe ǁŚeƚŚer Žr ŶŽƚ ƉerŵŝƚƐ Śaǀe ďeeŶ ŽďƚaŝŶeĚ͘ 



 

 

Ϯϴ͘� dŚŝƌĚͲWĂƌƚǇ��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ͘  EŽƚŚŝŶŐ ĐŽŶƚaŝŶeĚ ŝŶ ƚŚe �ŐreeŵeŶƚ ƐŚaůů Đreaƚe a ĐŽŶƚraĐƚƵaů reůaƚŝŽŶƐŚŝƉ ǁŝƚŚ͕ Žr a ĐaƵƐe ŽĨ 
aĐƚŝŽŶ ŝŶ ĨaǀŽr ŽĨ͕ a ƚŚŝrĚ ƉarƚǇ͕ aŐaŝŶƐƚ eŝƚŚer �ůŝeŶƚ Žr �ŽŶƐƵůƚaŶƚ͘  �ŽŶƐƵůƚaŶƚ͛Ɛ ƐerǀŝĐeƐ ƵŶĚer ƚŚe �ŐreeŵeŶƚ are ďeŝŶŐ 
ƉerĨŽrŵeĚ ƐŽůeůǇ ĨŽr �ůŝeŶƚ͛Ɛ ďeŶeĨŝƚ͕ aŶĚ ŶŽ ŽƚŚer ƉarƚǇ Žr eŶƚŝƚǇ ƐŚaůů Śaǀe aŶǇ Đůaŝŵ aŐaŝŶƐƚ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ ďeĐaƵƐe ƚŚe �ŐreeŵeŶƚ 
Žr ƚŚe ƉerĨŽrŵaŶĐe Žr ŶŽŶͲƉerĨŽrŵaŶĐe ŽĨ ƐerǀŝĐeƐ ŚereƵŶĚer͘  �ůŝeŶƚ aŶĚ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ aŐree ƚŽ reƋƵŝre Ɛŝŵŝůar ƉrŽǀŝƐŝŽŶƐ ŝŶ aůů 
ĐŽŶƚraĐƚƐ ǁŝƚŚ ĐŽŶƚraĐƚŽrƐ͕ ƐƵďĐŽŶƚraĐƚŽrƐ͕ ƐƵďĐŽŶƐƵůƚaŶƚƐ͕ ǀeŶĚŽrƐ aŶĚ ŽƚŚer eŶƚŝƚŝeƐ ŝŶǀŽůǀeĚ ŝŶ ƚŚŝƐ WrŽũeĐƚ ƚŽ ĐarrǇ ŽƵƚ ƚŚe 
ŝŶƚeŶƚ ŽĨ ƚŚŝƐ ƉrŽǀŝƐŝŽŶ͘ 

Ϯϵ͘� WƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘  �Ǉ ƐŝŐŶŝŶŐ ƚŚe �ŐreeŵeŶƚ͕ ďŽƚŚ ƉarƚŝeƐ ĐŽŶƐeŶƚ ƚŚaƚ ƚŚe �ŐreeŵeŶƚ ŚaƐ ďeeŶ ƉreƉareĚ aŶĚ 
ŶeŐŽƚŝaƚeĚ eƋƵaůůǇ ďǇ �ůŝeŶƚ aŶĚ �ŽŶƐƵůƚaŶƚ͘ 
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/E�t/dE�^^�t,�Z�K&͕ ƚŚe ƉarƚŝeƐ ŚereďǇ eǆeĐƵƚe ƚŚŝƐ �ŐreeŵeŶƚ ƵƉŽŶ ƚŚe ƚerŵƐ aŶĚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ƐƚaƚeĚ aďŽǀe aŶĚ 
ŽŶ ƚŚe Ěaƚe ĨŝrƐƚ aďŽǀe ǁrŝƚƚeŶ͘ 
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�z͗� ZŝĐŚĂƌĚ�'ƵĞǀĂƌƌĂ͕�W͘�͘�

d/d>�͗� ^ĞŶŝŽƌ��ŶŐŝŶĞĞƌ�
�

d/d>�͗� �ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ŶŐŝŶĞĞƌ�

>/��E^��EK͘� Z���ϱϵϬϳϳ�
�

>/��E^��EK͘� Z���ϴϲϴϲϬ�

^/'E��͗� �
�

^/'E��͗� �

��d�͗� �Ɖƌŝů�Ϯϭ͕�ϮϬϮϬ�
�

��d�͗� �Ɖƌŝů�Ϯϭ͕�ϮϬϮϬ�
 

�dd��,D�Ed^�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͗�

 

y �y,/�/d ͞�͟ ^�KW� K& ^�Zs/��^ 

y �y,/�/d ͞�͟ �K^d WZKWK^�>  

 �y,/�/d ͞�͟  

 �y,/�/d ͞�͟  



 

 

 

�y,/�/d�͞�͟�
^�KW��K&�^�Zs/��^��

 

�ŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͗�

dĂƐŬ�EŽ͘� ^ĐŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�KƌŽůĞǀĞ��ŝƚĐŚ�WƌŽũĞĐƚ�

dĂƐŬ�ϭ� �ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
o� KrŐaŶŝǌe aŶĚ ůeaĚ ƉreͲĐŽŶƐƚrƵĐƚŝŽŶ ŵeeƚŝŶŐ ĨŽr ƚŚe ƉrŽũeĐƚ ;ϭ ŵeeƚŝŶŐͿ 
o� �ƚƚeŶĚ ǁeeŬůǇ ƉrŽũeĐƚ ŵeeƚŝŶŐƐ ;ϭϯ ŵeeƚŝŶŐƐͿ 
o� Zeǀŝeǁ͕ aĐĐeƉƚ Žr reũeĐƚ ƉrŽĚƵĐƚ ƐƵďŵŝƚƚaůƐ 
o� Zeǀŝeǁ aŶĚ reƐƉŽŶĚ ƚŽ reƋƵeƐƚ ĨŽr ŝŶĨŽrŵaƚŝŽŶ ;Z&/Ϳ;ƵƉ ƚŽ Ϯϰ ŚŽƵrƐͿ 
o� WrŽĐeƐƐ ĐŽŶƚraĐƚ ĐŚaŶŐe ŽrĚerƐ 
o� DŽŶƚŚůǇ WrŽŐreƐƐ reƉŽrƚ 
o� &ŝŶaů ƉrŽũeĐƚ ǁaůŬƚŚrŽƵŐŚ 
o� �ŽŽrĚŝŶaƚŝŽŶ ǁŝƚŚ Ezt� aŶĚ ĐŽŶƚraĐƚŽr 
o� �ƐƐŝƐƚ ĐůŝeŶƚ ǁŝƚŚ ŵŽŶƚŚůǇ ƉrŽŐreƐƐ ƉaǇŵeŶƚ ƚŽ ƚŚe ĐŽŶƚraĐƚŽr 

 
�ƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ͗ 

o� dŚŝƐ aƐƐƵŵe a ƉrŽũeĐƚ ĐŽŶƐƚrƵĐƚŝŽŶ ĚƵraƚŝŽŶ ŽĨ ϯ ŵŽŶƚŚƐ ;ϭϯ ǁeeŬƐͿ 
dĂƐŬ�Ϯ� ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�^ŝƚĞ�/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�

o� ^ŝƚe ŝŶƐƉeĐƚŝŽŶƐ aŶĚ reƉŽrƚƐ ĚŽĐƵŵeŶƚŝŶŐ ĐŽŶƐƚrƵĐƚŝŽŶ aĐƚŝǀŝƚŝeƐ͕ aĐƚŝǀe ĐŽŶƐƚrƵĐƚŝŽŶ 
ƉerƐŽŶŶeů aŶĚ ĐŽŶƐƚrƵĐƚŝŽŶ reůaƚeĚ ŝƐƐƵeƐ͘�

o� KĨĨŝĐe reǀŝeǁ ŽĨ ƚŚe ŝŶƐƉeĐƚŝŽŶƐ 
 
�ƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ͗ 

o� dŚŝƐ aƐƐƵŵe ϱ Ɛŝƚe ŝŶƐƉeĐƚŝŽŶƐͬǁeeŬ ĨŽr ϭϯ ǁeeŬƐ 
 
�

 

  

 

 



 

 

 

�y,/�/d�͞�͟�
�K^d�WZKWK^�>��

 

�
�KE^h>d�Ed�&��͗ dŚe ƚŽƚaů ĐŽƐƚ eƐƚŝŵaƚe ĨŽr ƚŚŝƐ ĐŽŶƚraĐƚ ŝƐ a ͞ŶŽƚ ƚŽ eǆĐeeĚ͟ ĐŽŶƚraĐƚ aŵŽƵŶƚ͘ dŚe eƐƚŝŵaƚeĚ 
Ĩee ƚŽ ĐŽŵƉůeƚe ƚŚe ^ĐŽƉe ŽĨ ^erǀŝĐeƐ ŝƐ Ψϵϱ͕ϯϵϬ͘ 

�

dĂƐŬ�EŽ͘� ^ĐŽƉĞͬdĂƐŬ��ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ� �ƐƚŝŵĂƚĞĚ��ŽƐƚ�
ϭ� �ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� Ψϯϯ͕ϮϯϬ�
Ϯ� ^ŝƚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ� ΨϲϮ͕ϭϲϬ�
� � �

dŽƚĂů� � Ψϵϱ͕ϯϵϬ�
�
�
Z�d�/E�Z͗�  � ĚeƉŽƐŝƚ ŝŶ ƚŚe aŵŽƵŶƚ ŽĨ Ψ  Ϭ   ŝƐ reƋƵŝreĚ͘�

Khd^/���&��^͗  �ƐƚŝŵaƚeĚ ŽƵƚƐŝĚe ĐŽƐƚƐ aƐƐŽĐŝaƚeĚ ǁŝƚŚ ǇŽƵr ƉrŽũeĐƚ ŶŽƚ ŝŶĐůƵĚeĚ ŝŶ ƚŚe eƐƚŝŵaƚeĚ ƉrŽĨeƐƐŝŽŶaů 
Ĩee;ƐͿ aďŽǀe͗ Eͬ� 

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��̂ ŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ǀĂƌǇ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĐŽƐƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŽƌĞ�Žƌ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚŝƐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ͘���ůŝĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ďŝůůĞĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĨŽƌ�ĂĐĐƌƵĞĚ�ĐŽƐƚƐ͘��

�

�


